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الإتدبْبد انحذٌثخ فً إدارح انًخزٌٔ ٔ أثرْب ػهً كفبءح أداء إدارح 

سلاسم انتٕرٌذ فً انًُظًبد انصُبػٍخ : دراسخ يٍذاٍَخ فً قطبع صُبػخ 

 انغزل ٔ انُسٍح انًصري

 ْجّ يحًذ حسٍ ٔفب

 

 

 

 انًهخص:

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد اٌٝ ِؾبٌٚخ اؽذاس اٌذِظ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اداسح ارغٙذ 

ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٚثشاِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِؾبٌٚخ ِٕٙب ٌزؾغ١ٓ وفبءح ٚأداء 

اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ اٌخبطخ ثٙب، ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ا٤عب١ٌت ٚا٦رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ 

سح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٚاٌّؼزّذح اٌّغزخذِخ فٟ اداسح ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌّخضْٚ داخً ادا

ػٍٝ ثشِغ١بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 

.MRP) Material requirement planning system) 

ٚفٟ اؽبس ِب عجك فبْ ٘زٖ اٌذساعخ رٙذف اٌٝ دساعخ اِىب١ٔخ رطج١ك ٔظبَ 

ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ داخً رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ٦داسح ؽشوخ اٌّٛاد 

اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ اٌخبطخ ثششوبد لطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح 

فٟ لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ، ٚأصش رٌه ػٍٝ أداء ششوبد لطبع اٌغضي 

 ٚإٌغ١ظ ٚا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح فٟ لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ.
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Abstract: 

several organizations started trying to integrate the 

SCM with the IT software packages in an attempt to enhance 

the efficiency and performance of their respective supply 

chains. One of the most vital and newly used approaches in 

the SCM, which fully utilizes the IT software packages, is the 

MRP.Based on the previous, this research aims at testing the 

possibility of implementing MRP in order to manage the flow 

of the materials and monitor the storage in the SCM of the 

textile and ready-made clothing companies in the Egyptian 

Public Business sector. 
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 -يقذيخ:

ِٓ أُ٘ اٌّغب٨د اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشى٩د داخً اداسح ع٩عً 

اٌزٛس٠ذ ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ اؽذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد ثٙب ٟ٘ ِغبي اداسح ؽشوخ 

اٌّٛاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ داخً إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ. ؽ١ش رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

إٌّظّبد خبطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌىض١ش ِٓ اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثبداسح اٌّخضْٚ 

ٚؽشوخ اٌّٛاد، ِّب ٠زٛعت ػٍٝ ٘زٖ إٌّظّبد ِٓ ٚػغ ٚاعزخذاَ ا٤عب١ٌت 

 إٌبعؾخ ٌغ١طشح ػٍٝ ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌّخضْٚ داخً ع٩عً اٌزٛس٠ذ اٌخبطخ ثُٙ.

ذِخ فٟ اداسح ؽشوخ ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ا٤عب١ٌت ٚا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخ

اٌّٛاد ٚاٌّخضْٚ داخً اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ ثشِغ١بد رىٌٕٛٛع١ب 

 Material  (MRPاٌّؼٍِٛبد ٘ٛ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

Requirement Planning System 
(i)

.  

 

 أٔلاً: انذراسبد انسبثقخ : 

١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌجؼغ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج

اٌجؾش أٚ ثؼغ عٛأجٗ ِغ ِشاػبح أٔٗ عٛف ٠زُ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ ؽ١ش 

 أ٘ذافٙب ٚاٌغٛأت اٌزٟ رؼشػذ ٌٙب ثبٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ:

دراسخ  -1
(2)

(Abu Hilal & others, 2006)  

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؾبٌٚخ اِذاد اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ 

ثبسشبداد رغبػذُ٘ فٟ اخز١بس إٌظبَ اٌفؼبي ٌٍشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌف اٌّخضْٚ 

 (JIT)ٔظبَ اٌذفغ ٚٔظبَ  (MRP)فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ٔظبَ 

 ٔظبَ اٌغؾت.

رخف١غ رىٍفخ أدٜ اٌٝ  JITٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ رطج١ك ٔظبَ 

ا٦ؽزفبظ ثبٌّخضْٚ فمذ أطجؼ ٘زا إٌظبَ أوضش فبػ١ٍخ ٌٍزؾىُ فٟ اٌزىٍفخ ػٍٝ 

ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أٔٗ ػٕذ ِشبسوخ  ٔطبق ٚاعغ ِغ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌطٍت.

٠زُ رؾم١ك  (MRP)اٌّؼٍِٛبد ػجش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٔز١غخ رطج١ك ٔظبَ 
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بسوخ اٌّؼٍِٛبد خبطخ أخفبػبً ػخّبً فٟ اٌزىب١ٌف ِمبسٔخ ثؾبٌخ ػذَ ِش

 فٟ ظً أّٔبؽ اٌطٍت اٌذٚس٠خ ٚاٌّزغ١شح ثظٛسح وج١شح.

   (Sagbansua & Alabay, 2010)دراسخ  -2
(3)

 

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ أؽذ ا٦عزخذاِبد اٌؾ٠ٛ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد فٟ ث١ئخ اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، رؾذ٠ذاً اعزخذاَ ٔظبَ رخط١ؾ 

فٟ ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش رمَٛ اٌذساعخ  (MRP)ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 

ٌزٛس٠ذ ثزؾ١ًٍ أٔٛاع ٚأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبداسح ع٩عً ا

، ِغ رمذ٠ُ ّٔٛرط ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ ٔظبَ (MRP)ٚرٕبلش ؽج١ؼخ ٔظبَ 

(MRP)  فٟ ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌٛظبئف

اٌٍٛعغز١خ ٚٚظبئف اٌششاء اٌزم١ٍذ٠خ رطٛسد اٌٝ اٌّذخً ا٦عزشار١غٟ 

ّذ اٌٛاعغ ٦داسح اٌزٛص٠غ ٚاٌّٛاسد ٚاٌّؼشٚف ثبداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٠ٚؼز

٘ٛ أؽذ أُ٘ اٌٛظبئف اٌؾ٠ٛ١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  (MRP)ػٍٝ ٔظبَ 

 اٌّشرجطخ ثبداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ.

(Sagbansua, 2010دراسخ ) -3
(4)
  

رغزٙذف ٘زٖ اٌذساعخ دساعخ اٌجشِغ١بد اٌّخزٍفخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

بد ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ فٟ ِٕظّ

ا٤ػّبي، ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ أٔظّخ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ 

، ٚٔظبَ اٌزغبسح ERP، ٔظبَ ٌزخط١ؾ ِٛاسد إٌّظّخ MRPاٌّٛاد 

. ِغ ث١بْ ؽج١ؼخ ٚخظبئض، ِضا٠ب، ػ١ٛة وً ٔظبَ ٚأصشٖ ETا٦ٌىزش١ٔٚخ 

 ػٍٝ أداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ٌؼذح ٔزبئظ ِٕٙب أْ

اٌزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِغبي اٌششاء ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ٚاداسح ؽشوخ 

اٌّٛاد اٌّؼزّذح ػٍٝ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أطجؾذ ِٕٙظ اعزشار١غٟ 

 فؼبي ٦داسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ِٓ أعً رؾغ١ٓ أداء٘ب ٚرط٠ٛش٘ب.

( Jad & Nazari, 2014) دراسخ -4
(5)
  

زشػ ٦داسح رذلك اٌّٛاد فٟ ٔظبَ رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ِم

رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد داخً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ فٟ طٕبػخ اٌجٕبء 

 ٚاٌزش١١ذ ٚرٌه ثٙذف رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف.
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ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ِٓ خ٩ي رطج١ك ٘زا إٌّٛرط لذ ؽذس رٛاصْ 

ذلك فٟ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش ؽذس رٛاصْ فٟ ر MRPداخً ٔظبَ 

اٌّٛاد داخً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ِّب أدٜ اٌٝ رخف١غ فٟ ؽغُ اٌّخضْٚ، ٚرم١ًٍ 

رىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٠غت رٛلف ؽشوخ سأط اٌّبي اٌّغزضّش، وّب أٔٗ عبػذ 

ػٍٝ رم١ًٍ اٌفبلذ ٚاٌّٙذس ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ اٌزٟ ٨ ٠زُ اعزخذاِٙب ٚرزؼشع 

ّب١ٌخ ٌٍّششٚػبد ٌٍزٍف أٚ اٌفمذ، وّب أٔٗ عبُ٘ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف ا٦ع

 ا٦ٔغب١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ.

(Jandaghi, Fafari & Salimi, 2015دراسخ ) -5
(6)
  

ٚرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّىٛٔبد ا٤عبع١خ ٌجشِغ١بد 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ فٟ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ٚرؾذ٠ذ اٌؼ٩لخ 

ع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚأداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ِب ث١ٓ رطج١ك ثشِغ١بد رىٌٕٛٛ

ٚلذ رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ  ٚأصش رٌه ػٍٝ اوزغبة إٌّظّبد ٌّضا٠ب رٕبفغ١خ.

 ششوخ طٕبػ١خ فٟ ا١ٌٛٔبْ. 56فٟ 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب أْ رطج١ك إٌظُ اٌؾذ٠ضخ فٟ 

، MRP  ،ERP ،APS ،SRM ،CRMرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِضً 

ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌظُ ا٤خشٜ رئدٞ اٌٝ رؾغٓ أداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ؽ١ش 

٠غؼٍٙب أوضش لٛح ِٚشٚٔخ، وّب أٔٙب رغبػذ ِٕظّبد ا٤ػّبي ػٍٝ اوزغبة 

ٚوزٌه رٛطٍذ  ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٔز١غخ رؾغٓ فٟ اداسح اٌؼ٩لخ ِغ اٌؼ٩ّء.

ٌٙزٖ إٌظُ  اٌذساعخ أْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ فٟ ٔغبػ رٌه ٘ٛ دػُ ا٦داسح اٌؼ١ٍب

 اٌؾذ٠ضخ ٚرٛف١ش ا٤ِٛاي ٚاٌٛلذ ا٩ٌصَ ٌٍزطج١ك.

 

 ثبٍَبً: انذراسخ الاستطلاػٍخ:

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء دساعخ اعزط٩ػ١خ ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّشى٩د 

اٌٛالؼ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ وفبءح أداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ داخً ششوبد لطبع اٌغضي 

ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزؼشف ٚإٌغ١ظ ٚا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح ثمطبع 

ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رؾغ١ٓ أداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٌذ٠ٙب ِٓ خ٩ي 

 ( ٦داسح ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ ف١ٙب.MRPرطج١ك ٔظبَ )
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ٌٚزٌه فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء دساعخ اعزط٩ػ١خ فٟ ششوبد ٌظٕبػخ 

ظ ٚا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح فٟ لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ ، ٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌغضي ٚإٌغ١

اٌّشى٩د فٟ لطبع طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ ثٛعٗ ػبَ 

ٚاٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ثٛعٗ خبص، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ ٌّئششاد أداء 

 اٌمطبع وىً ٚاٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

ٝ ِغزٜٛ اعّبٌٟ اٌششوبد اٌزبثؼخ أخفؼذ ا٠شاداد إٌشبؽ اٌغبسٞ ػٍ -1

 ١ٍِ3551.5ْٛ ع١ٕٗ ِمبثً  2555.1اٌٝ  2114ٌٍششوخ اٌمبثؼخ ػبَ 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ثّؼذي أخفبع  555.5ثبٔخفبع لذسٖ  ١ٍِ2113ْٛ ع١ٕٗ ػبَ 

أوجش ِٓ ِؼذي ا٠شاداد ٔشبؽ  2111%، وّب أْ ا٠شاداد ػبَ 16.4

لطبع اٌغضي  ، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رشاعغ وج١ش فٟ ا٠شاداد ٔشبؽ2114

 ٚإٌغ١ظ.

 455.6( ششوخ ِظذسح اٌٝ 15أخفؼذ اٌظبدساد ػٍٝ ِغزٜٛ ػذد ) -2

ثبٔخفبع لذسٖ  ١ٍِ2113ْٛ ع١ٕٗ ػبَ  665ِمبثً  ١ٍِ2114ْٛ ع١ٕٗ ػبَ 

%، وّب أْ طبدساد ١ٍِ25.3ْٛ ع١ٕٗ ٚثٕغجخ أخفبع لذسٖ  152.4

١ٍِْٛ  ١ٍِ56.6ْٛ ع١ٕٗ أٞ ثض٠بدح لذس٘ب  552.2وبٔذ  2111اٌمطبع ػبَ 

، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رشاعغ فٟ ٔغجخ 2114ع١ٕٗ ػٓ طبدساد ػبَ 

طبدساد اٌمطبع ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ رّزؼٗ ثّضا٠ب رٕبفغ١خ عٛاء فٟ اٌغٛدح أٚ 

 اٌغؼش ٠ّىٕٗ ِٓ إٌّبفغخ فٟ ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ.

ِمبثً  ١ٍِ2114ْٛ ع١ٕٗ ػبَ  3555.6ثٍغذ رىب١ٌف ا٠شاد إٌشبؽ اٌغبسٞ  -3

% ِٓ اعّبٌٟ ا٠شاداد 131.1ٚرّضً  2113ٗ ػبَ ١ٍِْٛ ع١ٕ 4326.6

 .2113% ِٓ ػبَ 121إٌشبؽ ِمبثً 

أعفشد ٔزبئظ رشغ١ً اٌششوبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٦عّبٌٟ ػٓ رؾم١ك ِغًّ  -4

ػبَ  554.445ِمبثً  ١ٍِ2114ْٛ ع١ٕٗ ػبَ  525.55خغبسح لذسٖ 

 .١ٍِ2111ْٛ ع١ٕٗ ػبَ  355.136، ِٚمبثً 2113
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ِمبثً  ١ٍِ2114ْٛ ع١ٕٗ ػبَ  2411.5اٌٝ صاد طبفٟ خغبئش إٌشبؽ  -5

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ػبَ  2341.2، ٚصاد طبفٟ اٌخغبسح اٌٝ 2113ػبَ  1532.1

 .2113ػبَ  1532.5، ِمبثً طبفٟ خغبسح ثٍغذ 2114

 24اٌٝ  2111ششوخ ػبَ  21صاد ػذد اٌششوبد اٌزٟ ؽممذ خغبئش ِٓ  -6

 2111ششوخ ػبَ  11، ٚلً ػذد اٌششوبد اٌشاثؾخ ِٓ 2114ششوخ ػبَ 

 .2114ششوبد ػبَ  5اٌٝ 

. 2114ػبَ  61.215اٌٝ  2111ػبَ  354.111أخفؼذ ا٤سثبػ ِٓ  -5

ِّب ٠ؼٕٟ رشاعغ وج١ش فٟ رؾم١ك أسثبػ فٟ اٌششوبد اٌزبثؼخ ِّب ٠ؼٕٟ 

 أخفبع وفبءح أداء اٌششوبد اٌزبثؼخ.

اٌٝ  2114اسرفغ سط١ذ اٌّخضْٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اعّبٌٟ اٌششوبد اٌزبثؼخ فٟ  -5

ثض٠بدح لذس٘ب  ١ٍِ2113ْٛ ع١ٕٗ ػبَ  1641ع١ٕٗ ِمبثً ١ٍِْٛ  1562

 %.١ٍِ13.5ْٛ ع١ٕٗ ثّؼذي ص٠بدح لذسٖ  221

١ٍِْٛ ع١ٕٗ  ٠1355.3زشوض اٌّخضْٚ فٟ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ؽ١ش ثٍغ  -5

ِٚؼظّٙب فٟ  ١ٍِ2113ْٛ ع١ٕٗ فٟ ػبَ  1431.5ِمبثً  2114فٟ ػبَ 

% ِٓ اعّبٌٟ 45ٗ ثٕغجخ ١ٍِْٛ ع١ٕ 645.3ثٕذ ا٦ٔزبط اٌزبَ ثض٠بدح لذس٘ب 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ثٕغجخ  354اٌّخضْٚ فٟ ششوبد اٌغضي، ٚثٕذ اٌخبِبد ثّجٍغ 

% ِٓ اٌّخضْٚ، ِّب ع١ٍضَ ا٤ِش ١ِىٕخ ٚرظ١ٕف اٌّخضْٚ ػٍٝ 25.6

ِغزٜٛ اٌظٕف ٦رجبع اٌغ١بعبد ٚاٌطشق اٌزخض١ٕ٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ ٌزؾش٠ه 

 ك فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.أسطذرٗ ٚفمبً ١ٌ٢بد اٌششاء ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزغ٠ٛ

 

ٔيٍ خلال تحهٍم انذراسبد انسبثقخ ٔانتحهٍم انسبثق نهذراسخ 

اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ٌّئششاد أداء لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ ٌظٕبػخ الإستطلاػٍخ 

اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚا٩ٌّثظ، ٚأداء اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أُ٘ 

ٚاٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ثشىً اٌّشى٩د اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع ثشىً ػبَ 

 خبص:
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أْ اٌمطبع ثٛعٗ ػبَ ٚاٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ثٛعٗ خبص رؼبٟٔ ِٓ اسرفبع  -1

ِغز٠ٛبد اٌّخضْٚ عٛاء ِٓ ِخضْٚ إٌّزغبد اٌزبِخ اٌظٕغ أٚ اٌّخضْٚ 

ٚا٦ٔزبط غ١ش اٌزبَ أٚ اٌّخضْٚ ِٓ اٌخبِبد اٌشئ١غ١خ، ٚ٘زا ٔبعُ ػٓ ػذَ 

خ، ٚػذَ ٚعٛد رٕغ١ك ع١ذ ث١ٓ اٌششوخ اٌزمذ٠ش اٌغ١ذ ٨ؽز١بعبد اٌششو

ِٚٛسد٠ٙب ٚػ٩ّئٙب، ا٤ِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ اسرفبع رىٍفخ ا٦ٔزبط ٚاٌزىب١ٌف 

 ا٤خشٜ غ١ش اٌّجبششح.

ٚرج١ٓ ِٓ ِمبسٔخ ِؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ ِٓ اٌخبِبد اٌشئ١غ١خ ٚإٌّزغبد  -2

اٌزبِخ ٚغ١ش اٌزبِخ ثبٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٚاٌمطبع وىً خ٩ي اٌغٕٛاد 

خّغخ ا٤خ١شح. أخفبع ِؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ ِٓ عٕخ اٌٝ أخشٜ، ٚ٘ٛ اٌ

ِؼذ٨د ِٕخفؼخ عذاً ِمبسٔخ ثّؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ اٌغبئذ فٟ اٌظٕبػخ 

ِّب ٠ؼىظ أخفبع ِغزٜٛ أداء رٍه اٌششوبد فٟ رشغ١ً سأط اٌّبي 

 اٌّغزضّش فٟ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ.

ثغجت ػذَ رٛافش ػذَ رؾم١ك اٌخطؾ ا٦ٔزبع١خ ٌجؼغ اٌششوبد، ٚرٌه  -3

اٌخبِبد ِٚغزٍضِبد ا٦ٔزبط ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رٛلف ِؾطبد ٚخطٛؽ اٌؼًّ 

 ٚػذَ رؾم١ك خطؾ ا٦ٔزبط اٌّطٍٛثخ.

ػذَ رؾم١ك خطؾ اٌّج١ؼبد ٌٍغٛق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٔز١غخ ٌؾبٌخ اٌشوٛد  -4

ٚػذَ رط٠ٛش إٌّزغبد ٚا٨عزّشاس فٟ أزبط ٚرغبسح أطٕبف ّٔط١خ ٨ رزفك 

 ٛق ثب٦ػبفخ اٌٝ ػؼف اٌغٙٛد اٌزغ٠ٛم١خ.ٚاؽز١بعبد اٌغ

أخفبع ل١ّخ اٌظبدساد ٔز١غخ اسرفبع رىٍفخ إٌّزظ اٌّظشٞ ِمبسٔخ  -5

ثبٌّٕزغبد اٌؼب١ٌّخ، ٚأخفبع اٌّضا٠ب إٌغج١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب إٌّزظ 

 اٌّظشٞ.

رمبدَ ِؼظُ خطٛؽ ا٦ٔزبط ٚا٨٢د ٚاٌؾبعخ اٌٝ ػخ اعزضّبساد وج١شح  -6

اٌزغذ٠ذ ٨٣ٌد راد اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ ٚاٌّؼزّذح ػٍٝ ٌزٕف١ز خطؾ ا٦ؽ٩ي ٚ

 ٔظُ ٚثشاِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾبعت ا٢ٌٟ.

ػذَ ا٨عزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ اعزغ٩ي اٌطبلبد  -5

 اٌّزبؽخ ا٨عزغ٩ي ا٤ِضً.
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 ثبنثبً: يشكهخ انذراسخ:

ِؾً اٌذساعٗ رؼبٟٔ ِٓ  ٚ ٠ّىٓ ثٍٛسح ِشىٍٗ اٌذساعخ فٟ أْ اٌششوبد

ػؼف فٟ اعزخذاِٙب ٥ٌٔظّخ ا٦ٔزبع١خ اٌّزطٛسح ٚ ا٤عب١ٌت ا٤داسا٠خ اٌؾذ٠ضخ ِّب 

٠ئدٞ اٌٟ ػذَ ٚعٛد رٕغ١ك ث١ٓ ا٤لغبَ ا٤ٔزبع١خ ٚ اٌّٛسد٠ٓ ٌٍّٛاد ا١ٌٚ٤ٗ ٚ 

إٌظف ِظٕؼخ ٚ اٌؼ٩ّء ِّب ٠ئدٞ اٌٟ ؽذٚس ػذَ وفبءح فٟ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ 

زٞ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٟ اسرفبع رىٍفخ اٌّٛاد ا١ٌٚ٤ٗ، ٚ ِغزٍضِبد اٌخبطخ ثٙب، ٚ اٌ

ا٦ٔزبط، ٚ أخفبع عٛدٖ ا٦ٔزبط ٚ ا٦ٔزبع١ٗ، ٚ ػذَ رٛس٠ذ اٌّٛاد فٟ اٌٛلذ 

اٌّؾذد ٌٙب أٚ ٚلذ اٌؾبعخ اٌفؼٍٟ ٌٙب ٚ ثبٌزبٌٟ اسرفبع رىٍفٗ ا٦ؽزفبظ ثبٌّخضْٚ 

ٛد رٕغ١ك ث١ٓ اٌطٍت ػٍٟ ِٓ اٌّٛاد ا١ٌٚ٤ٗ أٚ ِٓ اٌغٍغ ربِٗ اٌظٕغ ٌؼذَ ٚع

إٌّزغبد ٚ ػ١ٍّبد ٚ عذاٚي ا٦ٔزبط، ِّب ٠ئدٞ اٌٟ اسرفبع اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾٍّٙب 

إٌّظّخ ٚ رٌه ٠ىْٛ عججبً فٟ رذٟٔ ِغزٛٞ سثؾ١خ اٌششوبد ٚ اٌؾبق خغبئش 

 عغ١ّخ ٌٙب.

ٚ ٌزٌه فبْ ا٦ػزّبد ػٍٟ ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٦داسح أٔشطخ ٚ 

ِؾً اٌذساعٗ ٚ اعزخذاَ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد  ػ١ٍّبد اٌششوبد

(MRP ٦داسح ؽشوخ اٌّٛاد ٚ اٌشلبثخ ػٍٟ اٌّخضْٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٗ أوجش ا٤صش )

فٟ رؾغ١ٓ أداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ا٤ِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٟ رؾغ١ٓ أداء 

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٚ أوزغبثٙب اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ.

 

 ًٍْخ انذراسخ:راثؼبً: أ

 الأًٍْخ انؼهًٍخ: -1
رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ وخطخ أٚ اعزشار١غ١خ  -

٘ذفٙب رٛف١ش اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ ٚاٌّفشداد اٌّخزٍفخ فٟ اٌضِبْ ٚاٌّىبْ 

 اٌظؾ١ؾ١ٓ، ثبٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ.

ي أٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش ا٤ػّب -

ٚرّى١ٓ اٌششوبد ِٓ اٌؼًّ ثفبػ١ٍخ، ا٨ أٔٙب ٌُ رؾظٝ ثب٘زّبَ اٌششوبد 
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ٚإٌّظّبد خبطخ أٙب أطجؾذ ِٓ ا٤دٚاد اٌفؼبٌخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد 

 اٌؾذ٠ضخ ٚاٌغش٠ؼخ..

رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ أؽذ أُ٘ اٌجشاِظ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب  -

ؽشوخ اٌّٛاد فٟ  اٌّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ ٚاداسح

 (.MRPع٩عً اٌزٛس٠ذ ٚ٘ٛ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

ِؾبٌٚخ رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ اِش إٌّظّبد اٌظٕبػ١ٗ ِٕٙب ٚ  -

اٌخذ١ِٗ ػٍٟ ؽذ عٛاء اٌٟ أْ ٔظبَ اداسح اٌزٛس٠ذ اٌّؼزّذ ػٍٟ ٔظبَ 

خ ( ٚ اٌزٞ أصجذ وفبءح ٚ فبػMRP١ٍرخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

 ػٕذِب ٚػغ ِٛػغ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي.

 الأًٍْخ انؼًهٍخ: -2

٠ؼذ لطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ لطبػبً سائذاً فٟ ا٨لزظبد اٌمِٟٛ، ؽ١ش أٔٗ  -

٪ ِٓ ل١ّخ 22خ٩ي فزشح اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزغؼ١ٕبد وبْ ٠غبُ٘ ثؤوضش ِٓ 

٪ ِٓ ؽغُ اٌؼّبٌخ فٟ 36ا٦ٔزبط اٌظٕبػٟ فٟ ِظش، ٚرغزٛػت ؽٛاٌٟ 

ٌمطبع اٌظٕبػٟ، ٚثٍغذ طبدساد ٘زا اٌمطبع فٟ رٍه اٌفزشح ؽٛاٌٟ ا

٪ ِٓ 21.6٪ ِٓ عٍّخ اٌظبدساد اٌّظش٠خ، وّب أٔٙب رّضً ؽٛاٌٟ 35

اعّبٌٟ ػذد إٌّشآد اٌظٕبػ١خ فٟ ِظش خ٩ي رٍه اٌفزشح، ٚلذ وبْ 

لطبع طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ فٟ رٍه اٌفزشح ٠غ١طش 

ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّؾممخ فٟ ٘زا اٌمطبع، فؼ٩ً ػٓ  ٪31ػٍٝ ؽٛاٌٟ 

أزبعٗ ؽٛاٌٟ ص٩صخ أسثبع أزبط ٘زٖ اٌظٕبػخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ أٔٗ وبٔذ 

٪ ِٓ اعّبٌٟ اٌظبدساد 55.5اٌٝ  54.1رزشاٚػ ل١ّخ طبدسارٗ ث١ٓ 

اٌّظش٠خ ِٓ اٌغضي ٚإٌغ١ظ، ثب٦ػبفخ اٌٝ أْ طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ثب٦ػبفخ اٌٝ أٔٙب رغزٛػت أوضش رؼذ اٌظٕبػخ اٌشئ١غ١

 ٪ ِٓ ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌّٛظفخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌظٕبػٟ.44ِٓ 

ا٨ أٔٗ خ٩ي اٌغٕٛاد ا٤خ١شح ٚفٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ  -

لطبع طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ ِٓ اٌمطبػبد 
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ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ وجش ؽغُ طبدسارٗ، اٌظٕبػ١خ اٌٙبِخ ٩ٌلزظبد اٌمِٟٛ 

ٚػخبِخ ؽغُ اٌؼّبٌخ اٌّٛعٛدح ثٗ، ا٨ أٔٗ أطجؼ ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌّشى٩د اٌزٟ أطجؾذ رؾٛي دْٚ ر١ّضٖ ػب١ٌّبً، 

 

 ثبيُبً: حذٔد انذراسخ:

رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ششوبد لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ. ٚٔظشاً ٤ْ ػذد  -1

ششوخ ٠ٚؼًّ ثٙب ؽٛاٌٟ  ١125ش ٠جٍغ ششوبد لطبع ا٤ػّبي وج١ش ؽ

، فمذ ٚعذد اٌجبؽضخ طؼٛثخ فٟ 2115/ 2114( ػبًِ فٟ 234551)

اعشاء اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ ششوبد لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ، ٌزٌه لبِذ اٌجبؽضخ 

ثبخز١بس ششوبد لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ ٌظٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚا٩ٌّثظ 

 وّغبي ٌٍجؾش ٚاٌذساعخ.

اٌذساعخ ػٍٟ لطبع طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ ثمطبع ا٤ػّبي عٛف رمزظش  -2

 6ششوخ فغٛف رمزظش اٌذساعخ ػٍٟ ػذد  31اٌؼبَ ٚ ٔظشاً ٨ٔٗ ٠زىْٛ ِٓ 

 ششوبد ِٓ ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ ٚ ا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح.

عٛف رمزظش اٌذساعخ فٟ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ  -3

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ  2114/2115اٌٝ ػبَ  2111/2111ػٍٝ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 ٘زٖ اٌفزشح وبف١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.

 

 خبيسب : أْذاف انذراسخ:

( ٦داسح MRPرؾذ٠ذ رؤص١ش رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ) -1

ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ ػٍٝ أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ 

 خ.فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساع

( MRPاٌزؼشف ػٍٝ أصش رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ) -2

٦داسح ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ ػٍٝ أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً 

 اٌزٛس٠ذ فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ .

( ثبػزجبسٖ اؽذٜ MRPِٕبلشخ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )- -3

ٟ اداسح ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚدٚسٖ ف

اٌّخضْٚ فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ػشع ِفِٙٛٗ ٚأ١ّ٘زٗ 
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ٚأ٘ذافٗ ِٚىٛٔبرٗ ٚاٌذٚس اٌٙبَ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ ٌزؾغ١ٓ أداء إٌّظّبد 

اٌظٕبػ١خ، ٚ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب ٌؼّبْ ٔغبػ رطج١ك ٔظبَ 

MRP بثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ فٟ ٔظبَ اداسح ع٩عً ٦داسح ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌشل

 اٌزٛس٠ذ.

 

 : فرظٍبد انذراسخ: سبدسبً 

انفرض : لا ٌٕخذ تأثٍر يؼُٕي رٔ دلانخ إحصبئٍخ ثٍٍ تطجٍق َظبو 

( ٔتحسٍٍ أداء إدارح سلاسم انتٕرٌذ فً MRPتخطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕاد )

 ٌٔشتق ػُّ انفرظٍبد انتبنٍخ انًُظًبد انصُبػٍخ يحم انذراسخ.

٨ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد  -1

رؾغ١ٓ اٌششاوخ ا٦عزشار١غ١خ ِغ اٌّٛسد٠ٓ وؤؽذ  ( ػMRPٍِٟٓ اٌّٛاد )

 أثؼبد ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ.

٨ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد  -2

ؾغ١ٓ اٌؼ٩لبد ِغ اٌؼ٩ّء وؤؽذ أثؼبد ٔظبَ اداسح ( ػٍٟ رMRPِٓ اٌّٛاد )

 ع٩عً اٌزٛس٠ذ.

٨ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد  -3

( ػٍٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ ِشبسوخ اٌّؼٍِٛبد وؤؽذ أثؼبد MRPِٓ اٌّٛاد )

 ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ.

ٓ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ٨ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ -4

( ػٍٟ رؾغ١ٓ ِّبسعبد ػ١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌذاخ١ٍخ MRPِٓ اٌّٛاد )

 وؤؽذ أثؼبد ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ.

 

 سبثؼبً: حذٔد انذراسخ:

عٛف رمزظش اٌذساعخ ػٍٟ لطبع طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ ثمطبع ا٤ػّبي  -1

 6رمزظش اٌذساعخ ػٍٟ ػذد  ششوخ فغٛف 31اٌؼبَ ٚ ٔظشاً ٨ٔٗ ٠زىْٛ ِٓ 

 ششوبد ِٓ ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ ٚ ا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح.
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عٛف رمزظش اٌذساعخ فٟ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌذساعخ  -2

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ  2114/2115اٌٝ ػبَ  2111/2111ػٍٝ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 ٘زٖ اٌفزشح وبف١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.

ٌذساعخ ػٍٝ اعزط٩ع سأٞ ا٦داسح اٌؼ١ٍب، أػؼبء ا٦داسح عٛف رمزظش ا -3

اٌٛعطٝ )ِذ٠شٚ ا٦داساد ٚسإعبء ا٤لغبَ ٚا٦داساد( ، فٟ اٌششوبد ِؾً 

اٌذساعخ ثبػزجبسُ٘ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك أٚ ػذَ 

 رطج١ك أٞ أٔظّخ أٚ ثشاِظ ؽذ٠ضخ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ

 

 خ انذراسخ :ثبيُبً: يُٓدٍ

 تحذٌذ يدتًغ انذراسخ  
٠ّىٓ رؼش٠ف ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٟ أٗ ع١ّغ اٌّفشداد اٌزٟ رزٛافش ف١ٙب 

اٌخظبئض اٌّشرجطٗ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚ ثٕبء ػٍٟ ِٛػٛع اٌذساعٗ ٚ ِشىٍزٗ ٚ 

ا٘ذافٗ فبْ اٌّغزّغ اٌّغزٙذف رزّضً فٟ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد 

ٚ ا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ ٚ اٌزٞ طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ 

ٚفمب ٌج١بْ ِشوض  2115/2116ػبًِ ػبَ  ٠643355مذس ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثٗ ؽٛاٌٟ 

( ٚ ٠مذس ػذد ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ ٚ 1لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ)

 ( ششوخ.32ا٩ٌّثظ اٌغب٘ضٖ ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ ثٕؾٛ )

ٌىجشػذد اٌششوبد اٌزبثؼٗ ٌمطبع طٕبػٗ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ ٚ  ٚ ٔظشاً 

ا٩ٌّثظ اٌغب٘ضٖ ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ ٚ أزشبس٘ب عغشاف١بً فٟ أٔؾبء 

عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، فمذ ٚعذد اٌجبؽضخ طؼٛثخ فٟ رطج١ك 

ذ فٕٙبن طؼٛثخ اٌذساعخ ػٍٟ ع١ّغ ٘زٖ اٌششوبد ٤غشاع اٌزىٍفخ ٚ اٌٛلذ ٚ اٌغٙ

 ثزغط١خ ع١ّغ أؾبء اٌغّٙٛس٠خ.

( ششوبد ِٓ اعّبٌٟ ػذد ششوبد 6ٚ ٌزٌه فمذ أخزبسد اٌجبؽضخ ػذد )

 طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ، ٚ رشزًّ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٟ:

 شركخ انُصر نهغزل ٔانُسٍح ٔانترٌكٕ )انشٕرثدً(. -1

 شركخ انذقٓهٍخ نهغزل ٔانُسٍح. -2
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 نهغزل ٔانُسٍح.شركخ ديٍبط  -3

 شركخ انشرقٍخ نهغزل ٔانُسٍح. -4

 شركخ يصر حهٕاٌ نهغزل ٔانُسٍح. -5

 شركخ انُصر نهغزل ٔانُسٍح ٔانصجبغخ ثبنًحهخ. -6

ِذ٠ش٠ٓ ٚفمبً ٌج١بٔبد ِشوض ِؼٍِٛبد لطبع ا٤ػّبي  115ثبعّبٌٟ ػذد 

 اٌؼبَ اٌّظشٞ.

 تحذٌذ ػٍُخ انذراسخ:  
ا٤لغبَ ثبٌششوخ اٌظٕبػ١ٗ  : ٠جٍغ ػذد اٌّذ٠ش٠ٓ ٚ سإعبء اٌفئخ اٌّذ٠شْٚ

( ِفشدٖ ، ٚ ٔظشاً ٌمٍخ ػذدُ٘ فمذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٟ أعٍٛة 115ِؾً اٌذساعخ )

 اٌؾظش اٌشبًِ.

  :يؼذل الاستدبثخ 

اٌذساعخ )اٌّذ٠ش٠ٓ( اٌزٟ اشزٍّذ  خ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ِؼذي ا٨عزغبثخ ٌٍفئ

 ػ١ٍُٙ اٌذساعخ ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 انؼذد فئبد يدتًغ انذراسخ
ػٍُخ / حصر 

 شبيم

ػذد 

الاستدبثبد 

 انصحٍحخ

َسجخ 

الاستدبثبد 

 انصحٍحخ

 %91.17 14 حصر شبيم 111 انًذٌرٌٍ

 اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ  *

 

 : أسبنٍت خًغ انجٍبَبد 

لبِذ اٌجبؽضخ ثغّغ اٌج١بٔبد ا٩ٌصِخ ٨خزجبس اٌفشٚع ِٓ خ٩ي أعٍٛث١ٓ 

 ّ٘ب:

 ا٨عٍٛة ا٨ٚي : اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ  -

 .ا٨عٍٛة اٌضبٟٔ : لبئّخ ا٤عزمظبء  -
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 : الأطبر انُظري:تبسؼبً 

الإتدبْبد انحذٌثخ فً إدارح انًخزٌٔ ٔ أثرْب ػهً كفبءح أداء إدارح 

 سلاسم انتٕرٌذ

 :يفٕٓو َظبو إدارح سلاسم انتٕرٌذ 

( ٠ٚشعغ رٌه SCMٌمذ رؼذدد اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثبداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ )

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ؽٛي رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌٝ رجب٠ٓ ٚعٙبد ٔظش 

 اٌزٛس٠ذ، ٚٔز١غخ ٌزؼذد رٍه اٌّفب١ُ٘ عزؼشع اٌجبؽضخ أُ٘ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘:

فمذ ػشفٙب )ِبسن داٞ( ثؤٔٙب ٔظبَ ٠ؼُ ثؼغ ا٤عضاء اٌّىٛٔخ ٌٗ ِضً 

ِٛسدٞ اٌّٛاد ٚرغ٩١ٙد ا٦ٔزبط ٚخذِبد اٌزٛص٠غ ٚاٌؼ٩ّء ٚاسرجبؽُٙ ِؼبً ِٓ 

ي رذفك اٌّٛاد ٚاٌّؼٍِٛبد وّب أٔٙب رؼجش ػٓ رذفك اٌّٛاد ِٓ خ٩ي اٌششاء خ٩

ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌج١غ ٚاٌزظش٠ف، ثب٦ػبفخ اٌٝ ِب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ ػ١ٍّبد 

إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ
(5)(ii) 

. 

ػشف )دٚٔبٌذ ارش ثبٌٛ( اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ثبٔٙب رمَٛ ػٍٝ وفبءح 

ٚاٌشلبثخ ٌزذفك ٚرخض٠ٓ اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّخضْٚ ل١ذ ٚفبػ١ٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز 

اٌظٕغ ٚاٌجؼبئغ إٌٙبئ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ِٓ ٔمطخ اٌجذا٠خ اٌٝ ٔمطخ 

ا٨عز٩ٙن ٚرٌه ثٙذف اسػبء اٌّغزٍٙه ٚرؾم١ك اؽز١بعبرٗ
(5)( (iii)

. 

 :أْذاف َظبو إدارح سلاسم انتٕرٌذ 
اٌخبطخ ثٙب ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ رطٍت ل١بَ إٌّظّخ ثبداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ 

ا٤٘ذاف، رشزشن فٟ أغبص٘ب وبفخ ٚظبئف إٌّظّخ ٚثبلٟ إٌّظّبد اٌّشبسوخ 

ِؼٙب، رئدٞ اٌٝ رؼظ١ُ ل١ّخ ِٕزغبرٙب ٚخذِبرٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّئٙب. ٠ّٚىٓ 

رمغ١ُ أ٘ذاف ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ اٌٝ ٘ذف١ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب
(5)( (iv)

: 

 انٓذف الأٔل: - أ

رؼظ١ُ ل١ّخ ِٕزغبد إٌّظّبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ٩ّئٙب ػٓ ٠مَٛ ػٍٟ 

 ؽش٠ك اٌم١بَ ثب٤ٔشطخ اٌزب١ٌخ:
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اٌزؼشف ثبعزّشاس ػٍٝ اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد ٌذٜ اٌؼ٩ّء، ٚاٌؼٛاًِ  -

اٌّئصشح فٟ ٘زٖ اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد، ٚأعجبة اٌزمٍت فٟ سغجبد اٌؼ٩ّء 

 سغجبرُٙ.ٚاؽز١بعبرُٙ ِٓ أعً اٌزخط١ؾ ٌى١ف١خ اسػبءُ٘ ٚاشجبع 

ٚعٛد أٔظّخ رمَٛ ثّزبثؼخ ؽٍجبد اٌؼ٩ّء ٚرٕف١ز٘ب داخً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ،  -

ٚرؼًّ ثظٛسح أعبع١خ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌششوخ ػٍٝ أزبط إٌّزغبد 

 ٚرٛص٠ؼٙب ٚٔمٍٙب فٟ اٌّىبْ ٚاٌٛلذ ٚاٌى١ّخ إٌّبعجخ ٌؼ٩ّئٙب.

وخ، ِضً اٌزخط١ؾ ٦داسح اٌزذفمبد اٌؼىغ١خ ٌٍّٕزغبد ِٓ اٌؼ٩ّء اٌٝ اٌشش -

ِشدٚداد اٌّج١ؼبد، ٚإٌّزغبد اٌزبٌفخ، ٚٔفظ دسعخ وفبءح أزمبي إٌّزغبد 

ِٓ اٌششوخ اٌٝ اٌضثبئٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ٘زٖ اٌزذفمبد اٌٝ أدٔٝ ؽذ 

 ِّىٓ. 

 انٓذف انثبًَ: - ة

و١ف١خ اداسح إٌّظّخ ٌؼ١ٍّبرٙب اٌذاخ١ٍخ ثىفبءح، ٚثشىً ٠ؼّٓ رؾم١ك 

 ٠ذ، ِٓ خ٩ي اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌزب١ٌخ:اٌزىبًِ ث١ٓ أؽشاف عٍغٍخ اٌزٛس

ل١بَ إٌّظّخ ثٛػغ أٔظّخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ ثشىً ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ  -

 اٌّٛائّخ ث١ٓ ؽٍجبد اٌؼ٩ّء ٚاٌمذساد ا٦ٔزبع١خ ٌٍششوخ ٌٍٛفبء ثٙب.

رؾٛي ٔظشح إٌّظّخ اٌٝ اٌّٛسد٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عٍغٍخ اِذاد٘ب، ِٓ ِغشد  -

ثزٛف١ش اٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّغزٍضِبد ا٦ٔزبع١خ، اٌٝ وُٛٔٙ ِٕظّبد رمَٛ 

 وُٛٔٙ ششوبء ؽم١م١١ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ رؼظ١ُ ل١ّخ ِٕزغبد اٌششوخ ٚخذِبرٙب.

رؤو١ذ إٌّظّخ ٚؽشطٙب ػٍٝ اششان اٌؼ٩ّء ٚاٌّٛسد٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش  -

 إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٚاثزىبس ِٕزغبد عذ٠ذح ٌزمذ٠ّٙب اٌٝ ا٤عٛاق.

 

  فً إدارح انًخزٌٔ ٔ أثرْب ػهً كفبءح أداء إدارح الإتدبْبد انحذٌثخ

 سلاسم انتٕرٌذ
٠ؼزجش رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد أداح ِٓ ا٤دٚاد اٌفؼبٌخ ٚاٌزٟ رغزخذَ 

فٟ اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش ٠جٕٝ ػٍٝ فٍغفخ أْ وً ِبدح خبَ ٚعضء أٚ أعضاء 

٠غبػذ فٟ ػ١ٍّخ  رغ١ّؼ١خ ِطٍٛثخ فٟ ا٦ٔزبط ٠غت أْ رظً ثظٛسح ِزضإِخ وّب

 اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕغ١ك ٌغٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ثبٌّٕظّخ.
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( فٟ رؾغ١ٓ MRPٚٔز١غخ ١ّ٘٤خ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

وفبءح ٚأداء اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ٔظُ اداسح ٚاٌشلبثخ ػٍٝ 

وفبءح اٌّخضْٚ داخً ع٩عً اٌزٛس٠ذ ا٤ِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 ِٕظّبد ا٤ػّبي ٚاوزغبثٙب ٌّضا٠ب رٕبفغ١خ.

( MRPفغٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ثزٕبٚي ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

ثبٌزفظ١ً ثبػزجبسٖ أؽذ اٌجشِغ١بد اٌؾذ٠ضخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ فٟ 

رؾغ١ٓ وفبءح ٚأداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ا٤ِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ أداء 

 ّبد ا٤ػّبي.ِٕظ

 

 ( يفٕٓو َظبو تخطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕادMRP:) 
( MRPٌمذ رؼذدد اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثٕظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ؽٛي رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ٔظبَ رخط١ؾ 

أُ٘ ٘زٖ  ( ٚٔز١غخ ٌزؼذد اٌّفب١ُ٘ عزؼشع اٌجبؽضخMRPا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

 اٌّفب١ُ٘:

( أٔٗ ػجبسح ػٓ خطخ ا٦ؽز١بعبد ِٓ MRPفمذ ػشفزٗ )ِٕٝ( ثؤْ ٔظبَ )

اٌّٛاد خ٩ي ث١بْ ٌٍؼٕبطش ا٤عبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ طٕغ اٌّفشداد، ٚاٌزٟ رٛػؼ 

ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌى١ّبد ٚرٛل١ذ طٕؼٙب ٚاعزخذاِٙب، وّب أٙب رّضً خطخ ا٦ٔزبط 

ّغزخذِخ فٟ طٕغ اٌّفشداد فٟ عذاٚي ا٦ٔزبط ٚاٌّشزش٠بد ٌٍؼٕبطش ا٤عبع١خ اٌ

اٌشعّٟ
(11)( (v)

. 

( ثؤٔٗ ؽش٠مخ ١ِىب١ٔى١خ سع١ّخ ٌغذٌٚخ ا٦ِذاد ٚثّٛعجٙب رَٔبنذوّب ػشفٗ )

٠زضآِ رٛل١ذ اٌّشزش٠بد أٚ ِخشعبد ا٦ٔزبط ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌزشغ١ً فزشح ٚساء 

ػٍٝ ؽغت ؽٛي ا٤خشٜ، ٚرٌه ثّٛاصٔخ اٌطٍت ػٍٝ ا٦ِذاد ِٓ ا٦ؽز١بعبد 

اٌٛلذ اٌّزمذَ
(11)( (vi)

. 

( ثؤٔٗ إٌظبَ اٌزٞ ٠ّىٓ اٌششوخ ِٓ اؽزغبة MRP( ٔظبَ )يؤٌذٚػشف )

و١ّخ اٌّٛاد اٌّطٍٛثخ ٤ٔٛاع خبطخ ِٓ ا٦ٔزبط، ِٚزٝ رىْٛ ٘زٖ اٌى١ّخ ِطٍٛثخ 
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ٚ٘ٛ ٠ٙذف ثشىً أعبعٟ اٌٝ اٌزخط١ؾ ٚ اٌغ١طشح ػٍٝ ا٦ٔزبط ٚاٌّخضْٚ فٟ 

ا٤ػّبي اٌزظ١ٕؼ١خ
(12)( ( 

 

 ( فهسفخ َظبو تخطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕادMRP) 

رؼزّذ فٍغفخ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ػٍٝ ػذح ػٛاًِ 
(13)

:(vii:) 

( لٛرٗ ِٓ خ٩ي ر١١ّضٖ ث١ٓ ِخضْٚ اٌطٍت اٌّغزمً ٠MRPغزّذ ٔظبَ ) -1

ِٚخضْٚ اٌطٍت اٌزبثغ ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ إٌٛع اٌضبٟٔ ِٓ اٌطٍت ٌىٛٔٗ ٠ٕظش 

 إٌّزغبد إٌٙبئ١خ ثبػزجبسٖ ؽٍت ِغزمً. اٌٝ خض٠ٓ

 ( ػٍٝ ِجذأ٠ٓ أعبع١ٓ ّ٘ب:٠MRPمَٛ ِجذأ ِٕٚطك ٔظبَ ) -2

( اٌٝ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌطٍت اٌّشزك ػٍٝ اٌّىٛٔبد أٚ ٠MRPزٛطً ٔظبَ ) -

اٌزغّؼبد اٌفشػ١خ ٚاٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ ثب٦ػزّبد ػٍٝ عذٌٚخ ا٦ٔزبط ٌٍّٕزٛعبد 

 ٔبد ٚاٌزغ١ّؼبد ٚاٌّٛاد.إٌٙبئ١خ اٌٝ رذخً فٟ طٕؼٙب رٍه اٌّىٛ

( ٠ؾمك اٌزٕغ١ك ث١ٓ ربس٠خ ؽٍجبد اٌزؼض٠ض ٌٍّٛاد MRPأْ ٔظبَ ) -

ٚا٤عضاء ٚربس٠خ اٌؾبعخ ا١ٌٙب ِٓ خ٩ي أٚاِش ا٦ٔزبط أٚ اٌششاء اٌزٟ 

 ٠طٍمٙب إٌظبَ.

( ِزىبٍِخ رزؼّٓ رؾم١ك Database( لبػذح ث١بٔبد )٠MRPزؼّٓ ٔظبَ ) -3

ا٦ٔزبط ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌّب١ٌخ ٚا٤فشاد، ٠ٚىْٛ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚظبئف اٌششوخ فٟ 

رٌه وٍٗ ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزغ٩١ٙد ا٦ٔزبع١خ ا٩ٌصِخ ٚارخبر 

اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّخ ثٙذف ا٠ظبي إٌّزظ إٌٙبئٟ ٌٍؼ١ًّ أٚ اٌغٙخ 

 اٌّغزخذِخ ٌٗ.

( ّٔؾ اٌطٍت غ١ش إٌّزظُ أٚ اٌّغزمش ػٍٝ ِٕزغبد ٩٠MRPءَ ٔظبَ ) -4

( Jobshopزٍفخ وض١شح أٚ ػذ٠ذح فٙٛ ٩٠ءَ ث١ئخ ا٦ٔزبط ؽغت اٌطٍت )ِخ

 ٚث١ئخ ا٦ٔزبط ثبٌذفؼخ.

( ٚفك فٍغفخ ِفبد٘ب رخف١غ اٌّخضْٚ ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ ٠MRPؼًّ ٔظبَ ) -5

اٌظؾ١ؼ ٌٍؾبعخ ٌٗ وّب ٠زغٍت ٘زا إٌظبَ ػٍٝ ؽب٨د ػذَ اٌزؤوذ فٟ اٌطٍت 

 ة فزشاد ا٦ٔزظبس.ِٓ خ٩ي اػبفخ صِٓ اؽز١بؽٟ ٚػٕذ رؼذ٠ً اؽزغب
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( ِغّٛػخ إٌشبؽبد اٌزٟ رغّؼ ٌٍششوخ اػزّبد اٌّذخً ٠MRPؾذد ٔظبَ ) -6

 ا٦عزشار١غٟ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ ػ١ٍّبرٙب.

 

  أْذاف َظبو تخطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕادMRP: 

٠غؼٝ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد اٌٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤٘ذاف: 

٠زّضً أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ
(14)

:( (viii:) 

اٌٙذف ا٤عبعٟ ِٓ أٞ ٔظبَ رخط١ؾ ِٚشالجخ اٌزظ١ٕغ  رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد:  -1

٘ٛ اربؽخ اٌّٛاد اٌظؾ١ؾخ ثبٌى١ّبد اٌظؾ١ؾخ فٟ اٌٛلذ اٌظؾ١ؼ ٌزٍج١خ 

اٌطٍت ػٍٝ ِٕزغبد اٌششوخ. ٠ٚىْٛ ٘ذف خطخ اٌّزطٍجبد ِٓ اٌّٛاد رؾذ٠ذ 

ٟ، ثٕبء ػٍٝ ٚلذ أٞ اٌّىٛٔبد رىْٛ ِطٍٛثخ ٌزٍج١خ عذٚي ا٦ٔزبط اٌشئ١غ

ا٨ٔزظبس، ٚؽغبة اٌفزشاد اٌزٟ ٠غت أْ رزبػ ف١ٙب اٌّىٛٔبد ٠ٚغت أْ رؾذد 

ِب ٠ٍٟ: ِب اٌزٞ ٠طٍت، وُ ػذد اٌٛؽذاد اٌزٟ رطٍت، ِزٝ ٠ؾذس اٌطٍت، 

 ِزٝ ٠غذٚي اٌزغ١ٍُ.

٠ؼزجش اٌطٍت ػٍٝ اٌّىٛٔبد ١ِٛ٠بً. ف١مذَ اٌؼ٩ّء أٚاِش أٚ  رغذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد:

ٚرغزخذَ اٌّىٛٔبد ٠ٚزؤخش اٌّٛسدْٚ ػٍٝ اٌزغ١ٍُ ٚرؾذس ٠غ١شٚا أٚاِشُ٘، 

خشدح، ٚرىزًّ أٚاِش، ٚرزؼطً آ٨د، ٚفٟ ٘زا اٌؼبٌُ دائُ اٌزغ١ش، ٠غت أْ 

رىْٛ خطخ اٌّزطٍجبد ِٓ اٌّٛاد لبدسح ػٍٝ اػبدح رٕظ١ُ ا٠ٌٛٚ٤بد ٌغؼً 

اٌخطؾ ِؾذدح، ٠ٚغت أْ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ؽزف أٚاِش، ٚرغش٠ؼٙب، 

 ش٘ب.ٚرؤخ١ش٘ب ٚرغ١١

 

 ( أًٍْخ َظبو تخطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕادMRP) 

رشعغ أ١ّ٘خ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد اٌٝ
(15)

:( (ix:) 

٠ؼزجش ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ِٓ أؽذس ا٨رغب٘بد اٌفىش٠خ  -1

ٚاٌزطج١م١خ فٟ ِغب٨د ا٦ٔزبط ٚاٌّخضْٚ، ؽ١ش ٠زُ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ شىً 

ٚؽذح ٚظ١ف١خ ػّٓ ٔظبَ اداسح ا٦ٔزبط اٌّزىبًِ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ 
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ش اٌزٞ ؽذس ٚاٌزٞ رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ خ٩ي ا٨عزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزمذَ اٌىج١

 فٟ اعزخذاَ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ فٟ ِغب٨د اٌزظ١ٕغ اٌّخزٍفخ.

٠ؼزجش ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ِذخ٩ً عذ٠ذاً ٚثذ٩٠ً ٌٕظُ رخط١ؾ  -2

ا٦ٔزبط ٚاٌّخضْٚ اٌزم١ٍذ٠خ ِضً ّٔبرط اٌذفؼخ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌى١ّخ ا٨لزظبد٠خ 

 ٌٍطٍت ٚٔمطخ اػبدح اٌطٍت، 

 ز١بعبد اٌّبد٠خ ٠شوض ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽMRP  ػٍٝ وً اٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕؼ١خ

فٙٛ ٠زٌٛٝ ِّٙخ ِزبثؼخ رظ١ٕغ إٌّزظ ِٕز أٚي خطٛح ٚؽزٝ آخش خطٛح 

ػ٩ٚح ػٍٝ أْ ٠ٛفش ِؼٍِٛبد ِّٙخ ٦داسح اٌؼ١ٍّبد ١ٌزّىٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ِٓ 

ارخبر اٌمشاساد اٌظبئجخ. ِىٛٔبد ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 

(MRP:) 

 

 يذخلاد َظبو (MRP:) 

( ِٓ عذٌٚخ ا٦ٔزبط اٌشئ١غ١خ، MRPرزىْٛ اٌّذخ٩د ا٤عبع١خ ٌٕظبَ )

ٍِف ١٘ىً إٌّزظ أٚ لبئّخ اٌّٛاد، ٍِٚف ؽبٌخ أٚ عغً اٌّخضْٚ، ٚثبعزخذاَ 

( إٌشبؽبد اٌزٟ ٠غت أْ رمَٛ ثٙب MRPِؼٍِٛبد ٘زٖ اٌّذخ٩د ٠ؾذد ٔظبَ )

أزبط عذ٠ذح، ٚرؼذ٠ً و١ّبد  اداسح اٌؼ١ٍّبد ٌٍزطبثك ِغ اٌغذاٚي ِضً اطذاس أٚاِش

 انًتأخرح.رٍه ا٤ٚاِش ٚاٌطٍج١بد ٚرؼغ١ً ا٤ٚاِش 

 Master Production Schedule (MPS)خذأل الإَتبج انرئٍسً:  - أ

ٟ٘ ػجبسح ػٓ خطخ رفظ١ٍ١خ رؾذد أزبط ػذد اٌٛؽذاد ٚإٌّزغبد ا٩ٌصِخ 

٧ٌٔزبط خ٩ي ِذٞ صِٕٟ ِؼ١ٓ فٟٙ ثظٛسح ػبِخ ػجبسح ػٓ عذٚي ٠ج١١ٓ 

ِبرا ٠ٕجغٟ أْ ٠ٕزظ ٚثبٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚثبٌٛلذ اٌّطٍٛة، ٠ٚغت أْ رٕغك 

١ٍخ ٘زٖ اٌغذاٚي ِغ خطخ ا٦ٔزبط اٌؼبِخ اٌزٟ رٛػؼ ِغزٜٛ اٌّخشعبد اٌى

اٌزٟ عٛف رٕزظ خ٩ي فزشاد ِؾذدح ِٓ اٌٛلذ 
(16)

 (x.) 

 :Product structure Fileيهف ٍْكم انًُتح  - ة

٠ٚطٍك  Bill of Materialsرؼشف اٌزشو١جخ اٌف١ٕخ ٌٍّٕزظ ثمبئّخ اٌّٛاد 

ػ١ٍٙب ا٠ؼب شغشح اٌؼبئٍخ اٚ شغشح إٌّزظ ٟٚ٘ رٛػؼ إٌّزظ إٌٙبئٟ 
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ه فٟ شىً ٘شِٟ ِزذسط ثذءا ِٓ إٌّزظ ٚا٤عضاء اٌشئ١غ١خ اٌّىٛٔخ ٌٗ، ٚرٌ

إٌٙبئٟ فٟ اػٍٟ ِغزٛٞ صُ ٠زُ اٌزذسط ثشىً رٕبصٌٟ ؽزٟ اٌٛطٛي اٌٟ ادٟٔ 

ِغز٠ٛبد اٌزشو١جخ اٌف١ٕٗ ٌٍّٕزظ ٚاٌزٟ رؼّٓ اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ ٚا٤عضاء 

اٌّطٍٛة ششاإ٘ب
(15)

 (xi. ) 

 Inventory Status File (ISF)يهف حبنخ انًخزٌٔ  - د

٠ٚؼُ ث١بٔبد ػٓ ؽبٌخ  MRPذ اٌّذخ٩د اٌّّٙخ ٌٕظبَ ٠ّضً ٘زا اٌٍّف أؽ

اٌّخضْٚ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ِٓ اٌّٛاد ٚا٤عضاء، فؼ٩ ػٓ و١ّخ اٌطٍت 

اٌى١ّخ  –فٟ ِٛاػ١ذ اؽ٩ق ا٤ٚاِش ٚرّضً ٘زٖ اٌج١بٔبد )سلُ اٌغضء 

فزشاد  –ث١بٔبد ػٓ اٌزىٍفخ  –اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ  –اٌّزٛفشح ٚاٌّزبؽخ ِٕٗ 

ا٦ٔزظبس(
 (15)

 (xii.) 

 

 ( يخرخبد َظبوMRP): 

( ثزض٠ٚذ ا٦داسح ثؼذد ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌغذاٚي ٠MRPمَٛ ٔظبَ )

ٚا٦شؼبساد اٌزٟ رغبػذ فٟ اداسح ِخضْٚ، ٠ّىٓ ث١بْ اٌّخشعبد ِٓ إٌظبَ وّب 

:ٍٟ٠ 

ٟ٘ ِزوشاد ٠غشٞ  Actions Noticesإشؼبراد انؼًم أٔ انحركخ  - أ

اخشاعٙب ثٛاعطخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚرج١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ اؽ٩ق أِشاً أٚ رؼذ٠ً 

ربس٠خ اعزؾمبق ا٤ِش اٌّغذٚي رغٍّٗ ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ِمزظشح ػٍٝ رؾذ٠ذ 

سلُ اٌغضء ٚاٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚربس٠خ ا٨ؽز١بط، أٚ ػشع ٌم١ذ ثبٌىبًِ ِغ 

اد اٌخبطخ ثبٌّخضْٚ ٚرؼذ٠ً اٌّزوشح ٠ٚغزفبد ِٕٙب أ٠ؼبً فٟ ارخبر اٌمشاس

ٍِف ؽبٌخ اٌّخضْٚ، ٚ٘زٖ ٟ٘ اشؼبساد ثبػبدح اٌغذٌٚخ ِٓ ؽ١ش رؾذ٠ذ 

اٌى١ّبد اٌٛاعت أزبعٙب ٚرٛاس٠خ اعزؾمبلٙب
(15)

 .(xiii ) 

( ٨ ٠ؤخز ثب٦ػزجبس MRPاْ ٔظبَ ) Capacity Reportsتقبرٌر انطبقخ   - ة

ِؾذداد اٌطبلخ ػٕذ اؽزغبثٗ ٥ٌٚاِش اٌّخططخ ٌزٌه ٠غت رؾذ٠ذ 

ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌطبلخ ٌّمبثٍخ خطخ ا٦ؽز١بعبد اٌّبد٠خ 
(21)

 ( 
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  يزاٌب تطجٍق َظبو تخطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕادMRP  لإدارح حركخ

 : انًٕاد ٔانرقبثخ ػهى انًخزٌٔ فً إدارح سلاسم انتٕرٌذ

ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد اٌٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٠غؼٝ 

ثٙذف رؾغ١ٓ أداء ع٩عً اٌزٛس٠ذ: ٠زّضً أّ٘ٙب ف١ّب ٠ٍٟ
(21)

xiv:) 

: ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ خذِخ اٌؼ٩ّء، ؽ١ش  تحسٍٍ انؼلاقخ يغ انؼًلاء -1

%، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ٠51مًٍ اٌزؤخ١ش إٌبرظ ػٓ رٕف١ز ا٤ٚاِش ثٕغجخ لذ رظً اٌٝ 

ِؼذ٨د ا٨ٌزضاَ ثّٛاػ١ذ اٌزغ١ٍُ، ٠ٚزشرت ػٍٝ رٌه ص٠بدح سػبء اٌؼ٩ّء 

ٚخٍك ػ٩لبد ل٠ٛخ ِؼُٙ، ا٤ِش اٌزٞ ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ اوزغبة إٌّظّخ 

 رٕبفغ١خ.ٌّضا٠ب 

٠ئدٞ اٌزطج١ك اٌىفء ٚاٌفؼبي ٌٕظبَ رخط١ؾ تخفٍط تكبنٍف الإَتبج :   -2

ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد اٌٝ ص٠بدح ِخشعبد إٌظبَ ا٦ٔزبعٟ ِّب ٠ؼٕٟ ص٠بدح 

وفبءرٗ ٚص٠بدح أزبع١زٗ أ٠ؼبً فؼ٩ً ػٓ رخف١غ ِؼذ٨د ا٦ٔزبط اٌّؼ١ت 

ِؼذ٨د رٛس٠ذ  ثغجت ػ١ٛة فٟ ا٤عضاء أٚ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ، ٚأزظبَ

اٌّٛاد، ا٤ِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ فٟ إٌٙب٠خ أخفبع وً ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 

 ٚاٌّزغ١شح.

٠زشرت ػٍٝ اٌزطج١ك اٌىفء تخفٍط حدى الاستثًبر فً انًخزٌٔ انسهؼً :  -3

ٚاٌفؼبي ٌٕظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد رخف١غ اٌؾبعخ اٌٝ ا٨ؽزفبظ 

شو١جبد اٌٛاعت ششاء٘ب ؽجمبً ٌٍزشو١جخ اٌف١ٕخ ثّخضْٚ ِٓ اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ ٚاٌز

ٌٍّٕزظ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌّخضْٚ ِٓ ا٤عضاء رؾذ اٌزشغ١ً ثٕغجخ 

% ا٤ِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ ثبٌزبٌٟ رخف١غ ؽغُ 31 -% 11رزشاٚػ ث١ٓ 

 ا٨عزضّبس فٟ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ.

٠ٚشعغ % 31 -% 5ٚرٌه ثٕغجخ رزشاٚػ ِب ث١ٓ تحسٍٍ إَتبخٍخ انًُظًخ :  -4

رٌه اٌٝ ا٨عزخذاَ ا٤فؼً ٌؼٕبطش ا٦ٔزبط ٚاٌزٟ رزّضً ثظفخ أعبع١خ فٟ 

 وً ِٓ اٌّٛاد ٚا٨٢د ٚاٌؼًّ.
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  انؼلاقخ ثٍٍ إدارح سهسهخ انتٕرٌذ َٔظبو تخطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕاد

(MRP): 

رغبُ٘ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد 

ِغزٜٛ ا٤داء اٌّبٌٟ، ٚا٦ٔزبعٟ ٌٍّٕظّخ ِٓ خ٩ي رخف١غ  ِٓ اٌّٛاد فٟ سفغ

اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح لذسح إٌّظّخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ٚرؾم١ك 

سػبء اٌؼ٩ّء ٚاوزغبة إٌّظّخ ٌّضا٠ب رٕبفغ١خ، فمذ أطجؾذ ع٩عً اٌزٛس٠ذ 

ذ رؾذد لذسح ظب٘شح ثبسصح فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي ػٍٝ اخز٩ف أٔٛاػٙب فٟٙ أطجؾ

إٌّظّخ ػٍٝ اٌجمبء ٚا٨عزّشاس ٚإٌغبػ فٟ ا٤عٛاق
(22)( (xv)

. 

ٚثّب أْ ا٘زّبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٠شوض ػٍٝ عٌٙٛخ رذفك اٌّٛاد 

ٚاٌخبِبد ٚاٌّىٛٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٤ِٛاي ِٓ ِظبدس٘ب اٌّخزٍفخ ػجش اٌّٛسد٠ٓ 

صُ ا٠ظبٌٙب اٌٝ اٌّغزٍٙه اٌٝ إٌّظّبد اٌّخزٍفخ )أزبع١خ وبٔذ أَ خذ١ِخ( ِٚٓ 

إٌٙبئٟ ػٍٝ شىً ِٕزغبد ٚخذِبد
(23)( (xvi)

( ٠زٛعؾ ٘زٖ MRP، فبْ ٔظبَ )

اٌغٍغٍخ ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خ٩ي رغ١ٙض٘ب ثّذخ٩رٙب ا٤عبع١خ ٟٚ٘ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ ٌؼًّ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ػٓ ؽش٠ك رغضئخ وً ِٕزظ ِٓ إٌّزغبد 

( ٚا٤عضاء اٌظٕبػ١خ Raw materialد ا١ٌٚ٤خ، )اٌزٟ رٕزغٙب إٌّظّخ اٌٝ اٌّٛا

(Fabricated parts( ٚاٌّٛاد ٔظف اٌّظٕؼخ )Sup Assemblies ٚرؾذ٠ذ )

اؽز١بط إٌّظّخ ِٓ وً ػٕظش ِٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش ِغ رؾذ٠ذ اٌٛلذ ا٩ٌصَ ٌزٛف١ش 

٘زٖ اٌّٛاد فٟ ِخبصْ إٌّظّخ 
(24)( (xvii)

( MRP. ٚ٘زا ٠ّضً عٛ٘ش ػًّ ٔظبَ )

ِٕزظف ػًّ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌزٟ رظٕف ػ٩لبد اٌّشزشو١ٓ ِٓ اٌزٞ ٠ّضً 

أػؼبء عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌٝ ص٩س أٔٛاع ِزّضٍخ فٟ ػ٩لبد اٌّٛسد٠ٓ ِٓ عٙخ ٚ 

ػ٩لبد اٌؼ٩ّء ِٓ عٙخ أخشٜ ٚفٟ إٌّزظف اٌؼ٩لبد اٌّزذاخٍخ ٤ٔشطخ 

 ٚٚظبئف ٚػ١ٍّبد إٌّظّخ اٌّخزٍفخ.

ضً فٟ رذفك ٚأغ١بة اٌّٛاد ٚثّب أْ عٛ٘ش ػ١ٍّخ اداسح عٍغٍخ رزّ

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٤ِٛاي ث١ٓ أػؼبء عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش، فبٔٗ لذ رؾذس 

ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ  ثؼغ اٌّشى٩د وْٛ ع٩عً اٌزٛس٠ذ رّزبص ثؤّٔبؽٙب اٌغٍٛو١خ
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اٌّزغ١شح ٔغج١بً رجؼبً ٌزغ١ش اٌطٍت ػٍٝ إٌّزغبد ٚرجؼبً ٌزغ١ش اؽز١بعبد اٌؼ٩ّء 

٠ؼًّ ػٍٝ اؽذاس ثؼغ اٌّشى٩د داخً أٔشطخ ٚػ١ٍّبد اداسح  ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚاٌزٞ

ع٩عً اٌزٛس٠ذ
(25)( (xviii)

. 

 

ٕٚ٘ب ٠ظٙش دٚس ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد وٛاؽذ ِٓ أُ٘ اٌؾٍٛي 

اٌّطشٚؽخ أِبَ إٌّظّبد ٌؼ٩ط اٌّشى٩د اٌزٟ ؽذصذ داخً اداسح ع٩عً 

اٌّٛاد ٚإٌّزغبد ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ اٌزٛس٠ذ، وّب أْ اٌزجب٠ٓ ٚػذَ صجبد اٌطٍت ػٍٝ 

لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رخط١ؾ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاد ٚػٕبطش ا٦ٔزبط ٚارخبر اٌمشاس 

إٌّبعت
(26)( (xix)

. 

 

ٌٚزٌه ٠ؼزجش ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد أداح فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ أداء 

اٌّٛاد  ٚفبػ١ٍخ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ِٓ خ٩ي ل١بِٗ ثؼّبْ رٛافش ا٦ؽز١بعبد ِٓ

فٟ ِٛػذ٘ب ؽزٝ ٨ رزؼشع اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ٌٍزٛلف ارا ٌُ ٠زُ رٛافش اٌّٛاد 

ا٩ٌصِخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، وّب أٔٗ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٕغ١ك ث١ٓ عذاٚي ا٦ٔزبط 

اٌشئ١غ١خ ٚث١ٓ اؽز١بعبد ٚؽٍجبد اٌؼ٩ّء، وّب أٔٗ ٠غبُ٘ فٟ رؼذ٠ً عذاٚي ا٦ٔزبط 

غ١١ش فٟ اٌطٍتاٌشئ١غخ فٟ ؽبٌخ ؽذٚس أٞ ر
(25)( (xx)

. 

 

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه فبٔٗ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ 

اٌّزّضٍخ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ٩لخ ِغ اٌؼ٩ّء ِٓ خ٩ي رم١ًٍ أٚلبد ا٨ٔزظبس. ا٨ٌزضاَ 

ثّٛاػ١ذ اٌزغ١ٍُ، ٠غبُ٘ فٟ خٍك ػ٩لبد ل٠ٛخ ِؼُٙ. وّب أٔٗ ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ 

ي ص٠بدح وفبءح ا٤داء ا٦ٔزبعٟ، رخف١غ ِؼذ٨د ا٦ٔزبط رىب١ٌف ا٦ٔزبط ِٓ خ٩

اٌّؼ١ت، أزظبَ ِؼذ٨د رٛس٠ذ اٌّٛاد، أخفبع اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚاٌّزغ١شح، 

ثب٦ػبفخ ػٍٝ رخف١غ ؽغُ ا٨عزضّبس فٟ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ، ر١غ١ش ػ١ٍّخ اٌشلبثخ 

ػٍٝ رذفك اٌّٛاد ٚا٨عزغبثخ ٌزغ١شاد اٌطٍت
(25)( (xxi)

. 
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 إختجبر فرٔض انذراسخ :ػبشراً : 

 أختجبر انفرض انرئٍسً :  -1

"٨ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ 

( ٚرؾغ١ٓ أداء اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ فٟ إٌّظّبد MRPا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

 اٌظٕبػ١خ ِؾً اٌذساعخ"

٦خز١بس اٌفشع اٌشئ١غٟ ا٤ٚي لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ا٦ٔؾذاس 

ٚ رٌه ثبعزخذاَ   Simple Linear regression analysisاٌخطٟ اٌجغ١ؾ 

( ٚ رٌه ٌم١بط ؽغُ رؤص١ش ِزغ١ش ٚاؽذ ػٍٟ OLSؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٞ )

(، ٚ ف١ّب f)(، tِزغ١ش ربثغ ٚاؽذ ثب٤ػبفخ اٌٟ ثؼغ اخزجبساد ِمذساد ا٦ٔؾذاس )

 ٠ٍٟ ػشع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ اٌزٟ لبِذ ثٗ اٌجبؽضٗ:

 :اٌّزغ١ش اٌزبثغ: أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ -

 اخزجبس ِؼب٩ِد ا٦ٔؾذاس ٚ ٔزبئظ ا٦سرجبؽ ٌٍفشع اٌشئ١غٟ ا٤ٚي  ٌفئخ  اٌّذ٠ش٠ٓ

 
 اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ* 

 ٌٍفشع اٌشئ١غٟ ا٤ٚي  ٌفئخ  اٌّذ٠ش٠ٓ ANOVA رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 
 اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ* 

قل المتغير ست الم
 معامل

حدار الإن

سبة  ن

خطأ  ال

المعياري

tقيمة 
ستوي  م

دلالة ال

قرار د ال  عن

α= 0.05

 معامل

ط  إرتبا

Rبيرسون 

 معامل

R2د حدي  الت

سبة  غير الن

 المتغيرة%

ط نظام خطي  من الاحتياجات ت

)MRP(المواد 
%62.50%0.61337.50معنوي0.0827.0120    0.577

الإختلاف مصادر
جموع  م

المربعات

 درجات

ة حري ال

ط  متوس

المربعات
Fقيمة 

ستوي  م

دلالة ال

قرار د ال  عن

α= 0.05

حدار 14.88449.258    4.884الإن

معنوي0.000

820.099    8.130البواقي

83  13.014الإجمالي
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وبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذ٨ٌٗ فٟ  تستخهص انجبحثّ يٍ اندذٔنٍٍ يب ٌهً:ٚ 

اٌغذٚي اٌخبص ثبخز١بس ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚ وزٌه ِؼبًِ ا٦ٔؾذاس ٌٍؼ٩لخ 

( ٚ أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً MRPج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )ث١ٓ رط

(، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ 1.15=  اٌزٛس٠ذ ألً ِٓ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذ٨ٌٗ )

( ػٍٟ رؾغ١ٓ MRPد٨ٌخ اؽظبئ١ٗ ٌزطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

 ػ١خ فٟ فئخ اٌّذ٠ش٠ٓ.أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ فٟ إٌّظّبد اٌظٕب

 

وبٔذ اشبسح ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚ وزٌه ِؼبًِ ا٦ٔؾذاس فٟ اٌؼ٩لخ 

اٌغبثمخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ اٌذساعخ اشبسح ِٛعجخ ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب صاد ا٦ػزّبد ػٍٟ 

رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد وٍّب أدٞ رٌه اٌٟ رؾغ١ٓ أداء ٔظبَ 

 إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ِؾً اٌذساعخ. اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ فٟ

 

٦خز١بس ِؼ٠ٕٛٗ إٌّٛرط  ANOVAوبٔذ ل١ّخ اٌذ٨ٌخ ِٓ عذٚي 

( ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ أٗ ٠ّىٓ ا٦ػزّبد 1.15=  ا٦عّبٌٟ وىً ألً ِٓ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛٗ )

 ػٍٟ إٌزبئظ رٍه اٌؼ١ٕخ ػٍٟ ِغزّغ اٌذساعخ.

 

ٚ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزغ١شاد اٌزٟ   = R2% 35.5وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  

( ِغئٌٛٗ ػٓ رفغ١ش MRPرؾذس فٟ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

% ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾش فٟ أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ فٟ 35.5ِب ٔغجزٗ 

إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚ إٌغ١ظ 

% 62.5ح ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ ٚ ٕ٘بن ِب ٔغجزٗ ٚ ا٩ٌّثظ اٌغب٘ض

 ((٠Random Errorشعغ اٌٟ ػٛاًِ أخشٞ )ؽذ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ )
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يًب سجق ًٌكٍ نهجبحثّ رفط انفرض انرئٍسً الأٔل ٔ قجٕل انفرض فً 

انصٕرِ انجذٌهخ انتً تُص ػهً   أَّ " ٌٕخذ تأثٍر يؼُٕي رٔ دلانخ إحصبئٍخ 

( ٔتحسٍٍ أداء إدارح MRPطٍط الإحتٍبخبد يٍ انًٕاد )ثٍٍ تطجٍق َظبو تخ

سلاسم انتٕرٌذ فً انًُظًبد انصُبػٍخ" يٍ ٔخٓخ َظر انًذٌرٌٍ فً انشركبد 

 يحم انذراسّ.

 

ِؼب٩ِد ا٦ٔؾذاس اٌّؼ١بس٠ٗ ٌزؤص١ش رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد 

(MRPػٍٟ أثؼبد ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٌفئخ اٌّذ٠ش٠ )ٓ 

 

فروض فرعية ال ال
 معامل

حدار الإن

خطأ  ال

المعياري
tقيمة 

 قيمة

 الإحتمال

 .P(

)Value

دلالة ال

ة الأحصائي

فرض  فرعي ال إحصائياً دال     0.001     2.704     0.101    1/10.272الأول ال

فرض  فرعي ال إحصائياً دال     0.001     3.365     0.190    2/10.641الثاني ال

فرض  فرعي ال ث ال إحصائياً دال     0.001     4.259     0.154    3/10.657الثال

فرض  فرعي ال إحصائياً دال     0.007     4.848     0.153    4/10.744الرابع ال
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( ػٍٟ أثؼبد ٔظبَ MRPرؤص١ش رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

 اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ  ٌفئخ اٌّذ٠ش٠ٓ

 * اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ

 

 تستخهص انجبحثخ اندذٔل  يب ٌهً : 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي  أٔٗ رُ سفغ اٌفشٚع ا٤سثؼخ اٌفشػ١خ، ؽ١ش وبٔذ 

، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 1.15(  ٌغ١ّغ اٌفشٚع ألً ِٓ P-valueل١ّخ ا٨ؽزّبي     )

أساء اٌّذ٠ش٠ٓ  فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ع١ّؼٙب ِزفمخ ِؼبً ػٍٟ أْ رطج١ك ٔظبَ 
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(  رٚ د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٍٟ اٌششاوخ MRPرخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

ٛٞ ِشبسوخ )رجبدي( ا٦عزشار١غ١خ ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٚ اٌؼ٩لبد ِغ اٌؼ٩ّء ٚ ِغز

اٌّؼٍِٛبد ٚ ِّبسعبد ػ١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌذاخ١ٍخ )اٌزؤع١ً( وؤثؼبد ٔظبَ 

اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذص ٚ لذ أرفمٛ ف١ّب ث١ُٕٙ فٟ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌزؤص١ش رطج١ك ٔظبَ 

 ( ػٍٟ أثؼبد ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ. MRPرخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

ٔؼزّذ ػٍٟ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨ٔؾذاس اٌّؼ١بس٠خ اٌّٛعٛدح ػٍٟ  ٌٚزٛػ١ؼ رٌه عٛف 

شىً اٌغبثك ٚفمبً ٤ساء اٌّذ٠ش٠ٓ   ٚ اٌؼب١ٍِٓ رىْٛ ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ػٍٟ 

 إٌؾٛاٌزبٌٟ: 

 ِغزٛٞ ِشبسوخ )رجبدي( اٌّؼٍِٛبد  -1

 اٌؼ٩لبد ِغ اٌؼ٩ّء  -2

 .ِّبسعبد ػ١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌذاخ١ٍخ )اٌزؤع١ً( -3

 .ا٦عزشار١غ١خ ِغ اٌّٛسد٠ٓاٌششاوخ  -4

 

 انحبدي ػشر: انُتبئح ٔ انتٕصٍبد:

 َتبئح إختجبراد انفرٔض 

أعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثبخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٟ ػٍٟ ِب 

 ٠ٍٟ ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي  ٔزبئظ اخزجبساد اٌفشٚع:

 ٔزبئظ اخزجبساد اٌفشٚع

 انُتٍدخ انًتغٍر انتبثغ انًتغٍر انًستقم انفرٔض و

 الأٔل
اٌفشع 

 اٌشئ١غٟ ا٤ٚي

ٔظبَ رخط١ؾ 

ا٦ؽز١بعبد ِٓ 

 MRPاٌّٛاد 

ٔظبَ اداسح 

 ع٩عً اٌزٛس٠ذ

رُ سفغ فشع 

اٌؼذَ ٚلجٛي 

 اٌفشع اٌجذ٠ً

 
اٌفشع اٌفشػٟ 

 1/1ا٤ٚي 

ٔظبَ رخط١ؾ 

ا٦ؽز١بعبد ِٓ 

اٌششاوخ 

ا٦عزشار١غ١خ 

رُ سفغ فشع 

اٌؼذَ ٚلجٛي 



www.manaraa.com

              

553 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لرابعالعدد ا           المجلد الثامن                                                            

  .......ا٦رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح اٌّخضْٚ ٚ أصش٘ب ػٍٟ وفبءح أداء اداسح ع٩عً 

 هبه محمد حسن وف ا
 

 اٌجذ٠ًاٌفشع  ِغ اٌّٛسد٠ٓ MRPاٌّٛاد 

 
اٌفشع اٌفشػٟ 

 ½اٌضبٟٔ 

ٔظبَ رخط١ؾ 

ا٦ؽز١بعبد ِٓ 

 MRPاٌّٛاد 

اٌؼ٩لبد ِغ 

 اٌؼ٩ّء

رُ سفغ فشع 

اٌؼذَ ٚلجٛي 

 اٌفشع اٌجذ٠ً

 
اٌفشع اٌفشػٟ 

 1/3اٌضبٌش 

ٔظبَ رخط١ؾ 

ا٦ؽز١بعبد ِٓ 

 MRPاٌّٛاد 

ِغزٜٛ 

ِشبسوخ 

 اٌّؼٍِٛبد

رُ سفغ فشع 

اٌؼذَ ٚلجٛي 

 اٌفشع اٌجذ٠ً

 
اٌفشػٟ اٌفشع 

 ¼اٌشاثغ 

ٔظبَ رخط١ؾ 

ا٦ؽز١بعبد ِٓ 

 MRPاٌّٛاد 

ِّبسعبد 

ػ١ٍّبد عٍغٍخ 

 اٌزٛس٠ذ اٌذاخ١ٍخ

رُ سفغ 

ػشع اٌؼذَ 

ٚلجٛي اٌفشع 

 اٌجذ٠ً

 

 انُتبئح انؼبيخ نهذراسخ:. 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ داخً إٌّظّبد  -1

اٌظٕبػ١خ ا٨ أْ اٌجبؽضخ رشٜ ٚعٛد اخز٩ف وج١ش ث١ٓ اٌٛالغ إٌظشٞ 

ٚاٌٛالغ اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي رطج١ك ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش رشٜ 

خ اٌجبؽضخ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ادسان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اداسح إٌّظّبد اٌظٕبػ١

 ثؼشٚسح رطج١ك ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ا٨ أُٔٙ ٨ ٠مِٛٛا ثبٌزطج١ك. 

٠ؼزجش رطج١ك ثشاِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ اؽذٜ  -2

 أُ٘ اٌّذاخً ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ اٌّؼبطشح.

بٌخ اٌزٟ ٠ؼزجش ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد أداح ِٓ ا٤دٚاد اٌفؼ -3

رغزخذَ فٟ اداسح ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ فٟ اداسح ع٩عً 

اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش ٠جٕٝ ػٍٝ فٍغفخ أْ وً ِبدح خبَ ٚعضء أٚ أعضاء رغ١ّؼ١خ 

ِطٍٛثخ فٟ ا٦ٔزبط ٠غت أْ رظً ثظٛسح ِزضإِخ، وّب ٠غبػذ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕغ١ك ٌغٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ثبٌّٕظّبد اٌظٕبػ١خ. 
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زجش أُ٘ ِّبسعبد اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء رؼ -

 اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ أداء إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ٟ٘:

 اٌششاوخ ا٦عزشار١غ١خ ِغ اٌّٛسد. -

 اٌؼ٩لبد ِغ اٌؼ٩ّء. -

 ِغزٜٛ رجبدي )ِشبسوخ( اٌّؼٍِٛبد. -

 ِّبسعبد ػ١ٍّبد عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌذاخ١ٍخ . -4

ٕ٘بن لظٛس فٟ وفبءح رطج١ك ٔظبَ اداسح  اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ث١ٕذ ٔزبئظ -5

ع٩عً اٌزٛس٠ذ فٟ ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثششوبد لطبع ا٤ػّبي 

اٌؼبَ اٌّظشٞ. ٚرٌه ٠زفك ِغ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ ِٓ خ٩ي 

 اٌذساعخ ا٦عزط٩ػ١خ اٌّىزج١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ.

ػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٚا٩ٌّثظ اٌغب٘ضح أظٙشد اٌذساعخ أْ ششوبد طٕب -6

ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ رؼبٟٔ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشى٩د اٌزٟ رئصش 

 ػٍٝ وفبءح ٚأداء ٘زٖ اٌششوبد 

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػ٩لخ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ  -5

( ٚرؾغ١ٓ أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ MRPا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد )

 داخً إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ِؾً اٌذساعخ 

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد  -5

(MRP ٓرؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌششاوخ ا٦عزشار١غ١خ ِغ اٌّٛسد٠ ٌٗ )

ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ داخً عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ٚرؾغ١ٓ اٌؼ٩لبد ِغ اٌؼ٩ّء، 

ث١ٓ أؽشاف عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ. أظٙشد ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد ِشبسوخ اٌّؼٍِٛبد 

ٔزبئظ اٌذساعخ ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ أساء فئزٟ اٌذساعخ فٟ ششوبد طٕبػخ اٌغضي 

ٚإٌغ١ظ ثمطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ اٌّظشٞ أْ رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد 

ِٓ اٌّٛاد عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ أداء ٔظبَ اداسح ع٩عً اٌزٛس٠ذ فٟ اٌششوبد 

 ي:اٌظٕبػ١خ ِؾً اٌذساعخ ِٓ خ٩
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( فٟ رخف١غ ؽغُ ا٦عزضّبس فٟ اٌّخضْٚ ٠MRPغبُ٘ رطج١ك ٔظبَ ) -

 اٌغٍؼٟ.

( اٌٝ ص٠بدح ا٦ٔزفبع ِٓ اٌطبلبد اٌّزبؽخ ٠MRPئدٞ رطج١ك ٔظبَ ) -

 ٌٍّٛاسد اٌّخزٍفخ.

 ( اٌششوخ ٦ِىب١ٔخ ا٦عزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌطٍت.٠MRPّىٓ ٔظبَ ) -

خ٩ي رم١ًٍ ( فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ٩لخ ِغ اٌؼ٩ّء ِٓ ٠MRPغبُ٘ ٔظبَ ) -

 أٚلبد ا٦ٔزظبس.

( فٟ اٌزخط١ؾ ٤عجم١خ ا٦ٔزبط ٚاٌششاء ٚفك ا٤ٚاِش ٠MRPغبػذ ٔظبَ ) -

 اٌّخططخ.

( ِٓ ر١غ١ش ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ػٍٝ رذفك اٌّٛاد ِٓ ؽ١ش ٠MRPّىٓ ٔظبَ ) -

 اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٚاٌزٛل١ذ اٌضِٕٟ.

ح ( ِٓ ا٦ػزّبد ػٍٝ ا٤ٔظّخ اٌزم١ٍذ٠خ ٦داس٠MRPمًٍ رطج١ك ٔظبَ ) -

 ؽشوخ اٌّٛاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ.

( ػٍٝ اِىب١ٔخ اٌزغ١١ش فٟ ؽغُ اٌذفؼبد اٌّغٍّخ ؽجمب ٠MRPغبػذ ٔظبَ ) -

 ٦ؽز١بعبد اٌؼ٩ّء.

( اٌٝ اِىب١ٔخ اؽذاس رغ١١ش فٟ عذاٚي ا٦ٔزبط ٠MRPئدٞ رطج١ك ٔظبَ ) -

 اٌشئ١غ١خ.

( ػٍٝ اؽذاس اٌزضآِ ث١ٓ أٚلبد اٌزغ١ٍُ ٚٚلذ ٠MRPغبػذ ٔظبَ ) -

 خ اٌفؼ١ٍخ ٌٙب.اٌؾبع

٠غبُ٘ إٌظبَ فٟ اؽذاس اٌزٕغ١ك ث١ٓ عذاٚي ا٦ٔزبط اٌشئ١غ١خ ٚث١ٓ  -

 اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌؼ٩ّء.

( فٟ رؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕزغبد ثشىً ٠MRPغبػذ ٔظبَ ) -

 أوضش فبػ١ٍخ.

( ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌششوخ ػٍٝ رخط١ؾ ٠MRPغبػذ رطج١ك ٔظبَ ) -

 ا٦ٔزبط ٚارخبر اٌمشاس إٌّبعت. اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاد ٚػٕبطش
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( فٟ اعزّشاس٠خ ػ٩لخ اٌششوخ ِغ اٌّٛسد٠ٓ ٠MRPغبُ٘ رطج١ك ٔظبَ ) -

 ٚاٌؼ٩ّء ٚاٌششوبد ا٤خشٜ.

( ػٍٝ اششان اٌّٛسد٠ٓ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد ٠MRPغبػذ رطج١ك ٔظبَ ) -

 ثّب ٠ز٩ئُ ِغ اؽز١بعبد اٌؼ٩ّء ٚسغجبرُٙ.

ا٦عشاءاد اٌزم١ٍذ٠خ ٌزّش٠ش  ( اٌٝ رخف١غ ػذد٠MRPغبُ٘  اعزخذاَ   ) -

 ػ١ٍّخ اٌششاء ٚرٕف١ز٘ب.

 

 :تٕصٍبد انذراسخ 

أْ رزجٕٝ اٌششوبد اٌّذخً ا٦عزشار١غٟ ٦داسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، اٌمبئُ ػٍٝ  -1

أعبط البِخ ػ٩لبد ثؼ١ذح ا٤ِذ ِغ اٌّٛسد٠ٓ، ٚا٦رظبي اٌفبػً، ٚاٌششاوخ 

رؼذ اٌّفزبػ اٌشئ١ظ ٌٕغبػ ِغ اٌّٛسد٠ٓ، ٤ْ اٌىفبءح فٟ اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ 

 إٌّظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

اٌؼًّ ػٍٝ اػطبء ا٦٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً اٌششوبد ١ّ٘٤خ اداسح عٍغٍخ  -2

 اٌزٛس٠ذ، وٛٔٙب راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رؾغ١ٓ أداء ٘زٖ اٌششوبد.

ػشٚسح ل١بَ اٌششوبد ثزط٠ٛش اداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش أْ رٌه ٠غُٙ فٟ  -3

د فٟ رؾغ١ٓ أداء٘ب. ٌىٟ رغزط١غ إٌّظّبد إٌغبػ فٟ ٔغبػ ٘زٖ اٌششوب

رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ا٦ؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد ٨ثذ ِٓ إٌظش ا١ٌٗ ثبػزجبسٖ 

فٍغفخ اداس٠خ رزطٍت ع١بعبد ِخزٍفخ ٚل١ّبً اداس٠خ عذ٠ذح، ؽ١ش ٠ؼزجش إٌظبَ 

 ٚع١ٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌغب٠خ اٌزٟ رشِٟ إٌّشؤح اٌٝ رؾم١مٙب؛ فّٓ اٌخطؤ إٌظش

اٌٝ إٌظبَ ػٍٝ أٔٗ ِغشد أعٙضح ٚثشاِظ، ار اْ اٌُّٙ ٘ٛ و١ف١خ إٌظش ا١ٌٗ 

ٚو١ف١خ رطج١مٗ، ٠ٚشرىض إٌظبَ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ رغ١١ش ؽش٠مخ ارخبر اٌمشاساد 

ٚفٍغفخ ٔزبئظ اٌزطج١ك، ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ ا٦داسح اٌٛلٛف اٌٝ عبٔت إٌظبَ 

 ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ
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